Karta przedmiotu

Uniwersytet
Gdanski

Nazwa i kod przedmiotu

Systemy motywowania, PG_00156149

Kierunek studiow

Zarzadzanie w sporcie - studia menedzerskie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji

przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow stacjonarne Sposob realizaciji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wykfadowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktow ECTS 3.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzaca
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. Tomasz Kawka
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zajeé Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |15.0 15.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos$¢ studenta Aktywnos¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziatw Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_c,h, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 9.0 36.0 75
studenta

Cel przedmiotu

Przekazanie wiedzy niezbgdnej menedzerom i specjalistom do skutecznego oddziatywania na sferg
mentalng i tym samym podnoszenie jakosci motywowania do dziatania pracownikéw w Srodowisku

organizacji sportowej ze szczegdélnym uwzglednieniem specyfiki kierowania zespotami sportowymi,

rywalizacji, motywacji osiggnie¢ czy kreowania sukcesu sportowego zespotu.

Data wygenerowania:

19.11.2025 11:02
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZSSML3_U04] Potrafi
zastosowac zdobytg wiedze z
nauk o zarzadzaniu i jakosci w
praktyce zawodowe;.

Potrafi zastosowa¢ zdobytg
wiedze z nauk o zarzadzaniu i
jakosci w praktyce zawodowej
budowania i motywowania
zespotéw sportowych

[SU3] text preparation/written work

[ZSSML3_U03] Potrafi
uwzglednia¢ w procesie
podejmowania decyzji jej skutki
etyczne, spoteczne i ekologiczne.

Potrafi uwzglednia¢ w procesie
podejmowania decyzji jej skutki
etyczne, spoteczne i ekologiczne
w kontekscie budowania i
motywowania zespotéow
sportowych

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[ZSSML3_KO07] Ma swiadomos¢
potrzeby dostosowania swojego
zachowania i sposobu
postepowania do odgrywanej w
zespole roli.

Ma $wiadomosé¢ potrzeby
dostosowania swojego
zachowania i sposobu
postepowania do odgrywanej w
zespole sportowej roli
menedzera, coacha, a tym samym
ma $wiadomos¢ istotonosci rol
grupowych tworzacych synergie
pracy zespotu sportowego

[SK1] oral statement/conversation/
discussion

[ZSSML3_W14] Ma
uporzadkowang wiedze
szczegobtowq z zakresu specyfiki
funkcjonowania przedsiebiorstw
na rynku sportu i innych
podmiotéw sportowych.

Ma uporzadkowang wiedze
szczego6towg z zakresu specyfiki
funkcjonowania przedsiebiorstw

na rynku sportu i innych
podmiotéw sportowych, ze
szczegblnym uwzglednieniem
funkcji motywacyjnej oraz
mozliwo$ci stosowania narzedzi
wywierania wptywu spotecznego

w relacjach trener/coach- zawodnik

[SW4] test/exam - oral or written

[ZSSML3_W12] Zna i rozumie
funkcje zarzadzania i rolg kadry
kierowniczej w ich realizacji.

Zna i rozumie funkcje zarzgdzania
i role kadry kierowniczej w
organizacjach sportowych w
kierunku realizacji celow
motywowania i wyzwalania
zaangazowania do osiggania
sukcesu sportowego

[SW4] test/exam - oral or written

[ZSSML3_KO06] Jest gotéw do
pracy w grupach, wspoéttworzenia
ich badz zarzadzania nimi. Potrafi
myslec i dziata¢ w sposéb
przedsiebiorczy.

Jest gotéw do pracy w grupach o
charakterze zespotéw sportowych,
wspottworzenia ich bgdz
zarzadzania nimi, ze szczegolng
rolg specyfiki oddziatywania na
cztonkéw grup sportowych

[SK8] observation of student's
independent or team work

Tresci przedmiotu

Istota motywacji i motywowania w organizacji i w sporcie
Motywowanie jako funkcja zarzgdzania i rola menedzera
Teorie tresci motywowania w $wietle wspoétczesnych koncepcji zarzgdzania sportem

Teorie procesu motywowania w $wietle wspotczesnych koncepcji zarzadzania sportem

Motywowanie materialne i niematerialne

Narzedzia motywowania materialnego i pozamaterialnego
Btedy i putapki popetniane w ramach motywowania pracownikow w zespotach sportowych
Rywalizacja sportowa jako zrédto motywacji do dziatania

1
2
3
4.
5. Zrodta motywacji pracownika w zespole sportowym
6
7
8
9.
1

0. Best-practice: przyktady pozytywnych i negatywnych do$wiadczen motywowania sportowcow

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Test wiedzy

51.0%

80.0%

Aktywnos¢ podczas zajec

100.0%

20.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

«  M.W. Kopertynska, Motywowanie pracownikéw: teoria i praktyka,

Placet, Warszawa 2009;

* M. Juchnowicz, Zaangazowanie pracownikdéw. Sposoby oceny i
motywowania, PWE, Warszawa 2012

« T.Kawka, Wynagrodzenia w organizacjach nowej gospodarki:
uwarunkowania, funkcje, konfiguracja, Monografie i Opracowania
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 250, 2014.

» Panfil R., Zarzadzanie produktem klubu sportowego, Wyd.

Akademia Umiejetnosci -

Managment Coaching, 2008, Wroctaw

Data wygenerowania:
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Uzupetniajgca lista lektur » A Pietron-Pyszczek, Motywowanie pracownikéw. Wskazowki dla
menedzerow, Marina, Wroctaw 2014.

*  W. Koztowski, Zarzadzanie motywacjg pracownikéw, CeDeWu,
Warszawa 2009.

» J. Wozniak, Wspotczesne systemy motywacyjne, PWN, Warszawa
2012.

* R. Panfil, Zarzagdzanie kapitatem ludzkim w efektywnych firmach
sportowych, PN UE Wroctaw, nr 115, Wroctaw 2010

e Z. Sekuta, Motywowanie do pracy. Teorie i instrumenty, PWE,
Warszawa 2008.

Adresy eZasobdw

Przyktadowe zagadnienia/ 1. Jakie podstawowe modele motywacji majg zastosowanie w ksztattowaniu zaangazowania w zespole
; sportowym

przyk*adowe pytanl_a/ 2. Na czym polega koncepcja Yerkes-Dodson w przypadku stawiania zadan sportowcom

realizowane zadania 3. Najczestsze btedy i problemy motywowania czionkdw zespotu sportowego

4. Nowoczesne formy wynagrodzen - mozliwosci aplikacji w zawodowym sporcie wyczynowym

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Zarzgdzanie projektami w sporcie, PG_00156150

Kierunek studiow

Zarzadzanie w sporcie - studia menedzerskie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow stacjonarne Sposob realizadii na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktow ECTS 4.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Strategicznego Rozwoju -> Zaktad Rozwoju i Restrukturyzaciji

Przedsigbiorstw

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcdow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr hab. Joanna Sadkowska

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |30.0 30.0 0.0 0.0 0.0 60
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos$¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |60 4.0 36.0 100
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przekazanie Studentom wiedzy, technik i narzedzi zarzadzania projektami oraz
zapoznanie Studentéw z problematyka zarzadzania projektami w sporcie. Studenci, pracujgc w zespotach
projektowych, zdobedg praktyczne podejscie do zarzgdzania projektami, ze szczegélnym uwzglednieniem
etapu planowania projektu. Studenci zdobeda takze umiejetnosci zwigzane z praca zespotowa.

Data wygenerowania:
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZSSML3_KO07] Ma $wiadomos¢
potrzeby dostosowania swojego
zachowania i sposobu
postgpowania do odgrywanej w
zespole roli.

Ma $wiadomos¢ potrzeby
dostosowania swojego
zachowania i sposobu
postepowania do odgrywanej w
zespole roli.

[SK1] oral statement/conversation/
discussion

[SK8] observation of student's
independent or team work

[ZSSML3_U06] Potrafi
prognozowac oraz symulowac
wybrane zjawiska gospodarcze i
spoteczne w odniesieniu do skali
makro (gospodarka), a takze w
ujeciu mikro (przedsiebiorstwo,
klub sportowy), z wykorzystaniem
metod i narzedzi stosowanych w
naukach o zarzadzaniu i jakosci.

Planuje i realizuje dziatania
zwigzane z inicjowaniem i
planowaniem projektu

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[SU2] presentation/project/paper/
report

[SU4] test/exam - oral or written

[ZSSML3_W14] Ma
uporzadkowang wiedze
szczegobtowq z zakresu specyfiki
funkcjonowania przedsiebiorstw
na rynku sportu i innych
podmiotéw sportowych.

Ma uporzadkowana wiedze z
zakresu zarzgdzania projektami

[SW4] test/exam - oral or written

[ZSSML3_K06] Jest gotéw do
pracy w grupach, wspottworzenia
ich badz zarzgdzania nimi. Potrafi
myslec¢ i dziata¢ w sposéb
przedsigbiorczy.

Jest gotéw do pracy w zespotach,

wspottworzenia ich bgdz
zarzadzania nimi. Potrafi mysle¢ i
dziata¢ w sposob przedsiebiorczy

[SK1] oral statement/conversation/
discussion

[SK8] observation of student's
independent or team work

[ZSSML3_W04] Ma
zaawansowang wiedze na temat
otoczenia przedsiebiorstwa, jego
czynnikéw i zachodzgcych w tym
obszarze zmian, a takze na temat
relacji, znaczenia oraz wptywu
otoczenia i interesariuszy na
funkcjonowanie przedsiebiorstwa i
klubu sportowego. Zna
zaawansowane metody
diagnozowania makro- i
mikrootoczenia.

Ma zaawansowang wiedze na
temat projektu, jego otoczenia i
zachodzacych w tym obszarze
zmian, a takze na temat relacji,
znaczenia oraz wptywu
interesariuszy na projekt

[SW4] test/exam - oral or written
[SW1] oral statement/
conversation/discussion

[SW2] presentation/project/paper/
report

Data wygenerowania:

19.11.2025 11:02
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Tresci przedmiotu

SOVONOORWN =

Problematyka wyktadéw (30h)

Wprowadzenie do zarzadzania projektami w sporcie- czes¢ 1
Wprowadzenie do zarzgdzania projektami w sporcie- czgs¢ 2
Metodyki zarzgdzania projektami (PMI, IPMA, PRINCE)

Cykl zycia projektu

Interesariusze w projekcie

SPP w projekcie

RAM w projekcie

Wykres Gantta w planowaniu projektu

. Metoda drogi krytycznej w planowaniu projektu

0. Analiza zapas6w czasu

Problematyka ¢wiczen (30h)

1. Projekt: Inicjowanie i planowanie.

*  Okreslenie celow i zakresu projektu.
»  Karta projektu

2. Projekt: Inicjowanie i planowanie.

* Analiza interesariuszy

3. Projekt: Inicjowanie i planowanie.

»  Struktura podziatu pracy w projekcie (WBS)
4. Projekt: Inicjowanie i planowanie.

*  Macierz Odpowiedzialnosci (RAM)

5. Wybrane techniki planowania projektu.

*  Wykres Gantta.

6. Wybrane techniki planowania projektu.

Metoda $ciezki krytycznej w planowaniu projektu
CPM- PDM podstawowe zatozenia
Projekt jako struktura sieciowa

Wyznaczanie Sciezki krytycznej w projekcie

7. Wybrane techniki planowania projektu.

*  Zapasy czasowe i ich rola w planowaniu projektu (Total Float/Free Float)
*  Wyznaczanie sciezki krytycznej w projekcie

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Uczestniczenie w zajeciach- Student ma prawo do 1 nieusprawiedliwionej nieobecnosci. W przypadku
wigkszej liczby nieobecnosci nie udokumentowanych zwolnieniem lekarskim lub zaswiadczeniem od Wiadz
Uczelni, kazda dodatkowa nieobecno$¢ powoduje obnizenie oceny o pét. Liczba nieudokumentowanych
nieobecnosci przekraczajgca 50% liczby odbytych zaje¢ powoduje brak mozliwosci zaliczenia przedmiotu.
Studentowi przystugujg dwa terminy zaliczenia aby uzyskac/poprawi¢ ocene. W uzasadnionych
przypadkach Student moze otrzymaé mozliwo$¢ poprawy/uzyskania oceny podczas sesji poprawkowej. W
przypadku nieusprawiedliwionej nieobecnosci podczas wyznaczonego terminu zaliczenia, termin ten

przepada.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

egzamin pisemny

51.0% 80.0%

obrona projektu

51.0% 20.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Przewodnik PMBOK, wydanie 7-me, Project Management Institute

2. Rubin K., Scrum. Praktyczny przewodnik po najpopularniejszej
metodyce Agile, Helion, wydanie najnowsze lub wczesniejsze.

3.  Wysocki R., Efektywne zarzgdzanie projektami, OnePress,
Gliwice, wydanie najnowsze lub wczesniejsze.

Data wygenerowania: 19.11.2025 11:02
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Uzupetniajaca lista lektur

Trocki, M. (2014). Organizacja projektowa: podstawy, modele,
rozwigzania. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

Buktaha, E., & Juchniewicz, M. (2019). Kluczowe wyzwania i bariery
oraz trendy w zarzadzaniu projektami z punktu widzenia projektow
realizowanych w Polsce. Przeglad Organizaciji, (3), 14-20.

Moczydtowska J., Sadkowska J., Project culture as a key project
success factor: The perspective of Polish project managers, WSEAS
Transactions on Business and Economics, 18/2021, ss. 822-837.

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/ Wymien etapy cyklu zycia projektu w prawidtowej kolejnosci
przyk’fadowe pytanla/ Wymien gtéwne réznice miedzy strukturg podziatu pracy w projekcie (SPP/WBS) a wykresem Gantta

realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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U-

G Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Jezyk angielski - egzamin , PG_00157102

Kierunek studiow

Zarzadzanie w sporcie - studia menedzerskie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy angielski
Semestr studiow 4 Liczba punktéw ECTS 1.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzaca
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot mgr llona Gorczynska
wyktadowcy (wyktadowcow) |Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zajec Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta (Udziat w zajeciach' Udziat w . Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny.c’h, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy (0 0.0 0.0 0
studenta
Cel przedmiotu
Data wygenerowania: 19.11.2025 11:02 Strona 1z2




Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZSSML3_W15] Zna i rozumie w
zaawansowanym stopniu struktury
gramatyczne i stownictwo w
zakresie swojej specjalnosci w
jezyku obcym na poziomie B2.

[ZARZL3_W15] Zna i rozumie w
zaawansowanym stopniu struktury
gramatyczne i stownictwo w
zakresie swojej specjalnosci w
jezyku obcym na poziomie B2.

[ZSSML3_KO09] Jest gotow do
krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci,
uznawania znaczenia wiedzy w
rozwiazywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych oraz
zasiegania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem
problemu.

[ZARZL3_K09] Jest gotéw do
krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci,
uznawania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych z
zakresu dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz
zasiggania opinii ekspertow, w
przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem
problemu.

[ZSSML3_U11] Potrafi postugiwac
sie jezykiem obcym na poziomie
B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego.

[ZARZL3_U11] Potrafi postugiwaé
sie jezykiem obcym na poziomie
B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego.

Tresci przedmiotu

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

| Sposéb oceniania (sktadowe) |

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny kohncowej

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Uzupetniajgca lista lektur

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Data wygenerowania: 19.11.2025 11:02
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Uniwersytet
Gdanski

Karta przedmiotu

Nazwa i kod przedmiotu Propedeutyka Zespotowych Gier Sportowych - Pitka Nozna, PG_00156147
Kierunek studiow Zarzadzanie w sporcie - studia menedzerskie (O)
Data rozpoczecia studiow  |pazdziernik 2025r. Rok akademicki realizaciji 2026/2027
przedmiotu
Poziom ksztatcenia | stopnia - licencjackie Grupa zajec Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktéw ECTS 2.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzgca Rektor -> Prorektor ds. Studenckich -> Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot mgr Tomasz Aftanski
wyktadowcy (wyktadowcow) |Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zajec Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (0.0 30.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta (Udziat w zajeciach' Udziat w . Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny.c’h, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 0.0 20.0 50
studenta
Cel przedmiotu Celem przedmiotu jest przyblizenie studentom zagadnien zwigzanych z Zespotowymi Grami Sportowymi

ukierunkowanymi na pitke nozna oraz jej odmiany (m.in. futsal, beachsoccer). Omawiane bedg teoretyczne
podstawy dyscypliny wraz z rysem historycznym i uwarunkowaniami spotecznymi, ktére mozna wykorzysta¢
w rozmaitych obszarach funkcjonowania klubéw sportowych, akademii pitkarskich oraz innych rodzajow
dziatalnosci biznesowej zwigzanej ze sportem. Cwiczenia praktyczne majg na celu zaznajomienie z
elementami technicznymi w réznych odmianach pitki noznej, dzieki czemu wzrosnie samoswiadomosé
studentéw w obszarze kultury fizycznej oraz dbania o zréwnowazony rozwdj psychofizyczny.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZSSML3_U07] Potrafi
wyszukiwaé niezbedne informacje
w podejmowaniu racjonalnych
decyzji o charakterze
operacyjnym i strategicznym w
przedsigbiorstwach
funkcjonujgcych na rynku sportu i
w innych podmiotach sportowych.

Student potrafi planowac i
organizowac¢ wydarzenia sportowe.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[ZSSML3_K07] Ma $wiadomos$¢
potrzeby dostosowania swojego
zachowania i sposobu
postepowania do odgrywanej w
zespole roli.

Student ma poczucie
odpowiedzialnosci za zdrowie i
bezpieczenstwo wiasne oraz
innych.

[SK8] observation of student's
independent or team work

[ZSSML3_U10] Posiada
umiejetnos¢ przygotowywania
prac pisemnych, prezentacji
multimedialnych, dotyczacych
zagadnien szczegotowych w
zakresie nauk o zarzadzaniu i
jakosci ich przedstawiania oraz
prowadzenia dyskusji w jezyku
polskim i jezyku obcym.

Student potrafi wykorzystywac¢
wiedze, aby pokaza¢ technike
wykonania zadania ruchowego w
danej zespotowej grze sportowe;.

[SU2] presentation/project/paper/
report

[ZSSML3_W14] Ma
uporzgdkowang wiedze
szczego6towg z zakresu specyfiki
funkcjonowania przedsiebiorstw
na rynku sportu i innych
podmiotéw sportowych.

Student posiada podstawowg
wiedze na temat wybranej
zespotowej gry sportowej oraz jej
odmian.

[SW2] presentation/project/paper/
report

[ZSSML3_KO06] Jest gotéw do
pracy w grupach, wspottworzenia
ich badz zarzgdzania nimi. Potrafi
myslec¢ i dziata¢ w sposob
przedsigebiorczy.

Student spotpracuje w zespole
stosujgc zasade etyki ,fair play”.

[SK8] observation of student's
independent or team work

[ZSSML3_K02] Ma swiadomos¢
koniecznosci uzupetniania oraz
poszerzania zdobytej wiedzy i
umiejetnosci, stara sie
interdyscyplinarnie tagczy¢ wiedze
z réznych dziedzin oraz dyscyplin
nauki.

Student ma swiadomos¢ jak
promowac spoteczne i kulturowe
znaczenie sportu i aktywnosci
fizycznej.

[SK6] demonstration of practical
skills

Tresci przedmiotu

Przepisy gry w pitke nozng.

Podstawy techniki specjalne;.

OCONOORWN =

Pitka nozna rys historyczny i uwarunkowania kulturowe.

Struktura organizacyjna zorganizowanych rozgrywek pitki noznej.
Odmiany pitki noznej: futsal, beachsoccer, tegball.

Dziatania indywidualne w pitce noznej.

Dziatania zespotowe w pitce nozne;j.

Obserwacja zawodow sportowych w pitce noznej.
. Podstawowe zasady sedziowania pedagogizacja.

10. Organizacja zawoddéw sportowych.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Brak

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

praca/ prezentacja zaliczeniowa

51.0%

50.0%

kolokwium pisemne

51.0%

50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Szwarc (red.): Vademecum pitki noznej. AWFiS Gdansk, 2010

2. Dorna (red.) Narodowy model gry. PZPN 2016

3. Aftanski T., Szwarc A.: Futsal Halowa pitka nozna. AWFiS Gdansk

2013

Uzupetniajaca lista lektur

1. Grycman P.: Rozumienie i nauczanie gry. Katowice 2021

Adresy eZasobow

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Data wygenerowania:

19.11.2025 11:02

Strona 2z3




Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.

Data wygenerowania:  19.11.2025 11:02 Strona 3z3






Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Decyzje finansowe i inwestycyjne w sporcie, PG_00156144

Kierunek studiow

Zarzadzanie w sporcie - studia menedzerskie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow stacjonarne Sposob realizadii na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktow ECTS 4.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Strategicznego Rozwoju -> Zaktad Zréwnowazonego Rozwoju i

Nauk o Jakosci

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcdow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr Mariusz Chmielewski

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |30.0 30.0 0.0 0.0 0.0 60
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos$¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |60 30.0 30.0 120
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przekazanie Studentom praktycznej wiedzy z zakresu finanséw, ktéra moze by¢
przez nich na pdzniejszym etapie wykorzystywana w zarzadzaniu wtasng jednostkg gospodarczg bez
wzgledu na jej rozmiar. Zajecia prowadzone sg w oparciu o podziat tresci na CZTERY BLOKI tematyczne,

ktore dotyczg w szczegolnosci:

PoN-~

Zrédta finansowania dziatalno$ci sportowe;.

Prognozowany rachunek przeptywow finansowych.
Woycena, kreacja oraz ochrona wartosci podmiotéw w sektorze sportowym.
Inwestycje podmiotéw sportowych.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZSSML3_KO05] Jest gotéw do
dokonania wtasciwej oceny
zjawisk oraz jasnego
uzasadnienia swojego stanowiska
poprzez racjonalny, logiczny i
przedsiebiorczy sposéb
wykorzystania wiedzy - opierajac
swoje twierdzenia i decyzje na

analizie otrzymywanych informacji.

Student potrafi ocenia¢ zjawiska
finansowe i inwestycyjne w
sporcie, opierajgc swoje decyzje
na rzetelnej analizie dostgpnych
danych.

[SK1] oral statement/conversation/
discussion

[SK2] presentation/project/paper/
report

[SK4] test/exam - oral or written
[SK8] observation of student's
independent or team work

[ZSSML3_WO06] Rozumie wptyw
dziatalnosci gospodarczej na
Srodowisko naturalne i
spoteczenstwo, a takze wyzwania
etyczne, jakie jej towarzysza.

Student potrafi rozpoznac i
analizowa¢ wyzwania etyczne
zwigzane z podejmowaniem
decyzji finansowych i
inwestycyjnych w podmiotach
sportowych.

[SW4] test/exam - oral or written
[SW1] oral statement/
conversation/discussion

[SW2] presentation/project/paper/
report

[ZSSML3_U01] Potrafi poprawnie
interpretowac zjawiska spoteczno-
gospodarcze, biezgce wydarzenia
w polityce gospodarczej,
ekonomii, a takze samodzielnie
formutowac wiasne opinie w tym
zakresie oraz proponowac
adekwatne rozstrzygniecia w
przypadku zmian zachodzgcych w
tych obszarach.

Student jest zdolny do sledzenia
biezacych wydarzen w polityce
gospodarczej i ekonomii,
formutowania wiasnych opinii oraz
dostosowywania strategii
finansowych w podmiotach
sportowych do zmieniajacych sie
warunkow rynkowych.

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[SU2] presentation/project/paper/
report

[SU4] test/exam - oral or written
[SU8] observation of student's
independent or team work

[ZSSML3_K03] Ma swiadomos¢
koniecznosci identyfikowania
waznych probleméw, w tym
gospodarczych i spotecznych oraz
planowania sposobéw ich
rozwigzania.

Student jest Swiadomy
koniecznosci identyfikowania
kluczowych problemow
finansowych i inwestycyjnych w
podmiotach sportowych oraz
potrafi planowac strategie ich
rozwigzania.

[SK1] oral statement/conversation/
discussion

[SK2] presentation/project/paper/
report

[SK4] test/exam - oral or written

[ZSSML3_U07] Potrafi
wyszukiwaé niezbedne informacje
w podejmowaniu racjonalnych
decyzji o charakterze
operacyjnym i strategicznym w
przedsigbiorstwach
funkcjonujacych na rynku sportu i
w innych podmiotach sportowych.

Student potrafi efektywnie
wyszukiwaé i wykorzystywac
informacje niezbedne do
podejmowania racjonalnych
decyzji finansowych i
inwestycyjnych w podmiotach
sportowych.

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[SU4] test/exam - oral or written
[SU8] observation of student's
independent or team work

[ZSSML3_W13] Zna
zaawansowane metody, techniki
analiz menedzerskich
wspomagajgce proces
podejmowania decyzji
gospodarczych, a takze zna
zrodta pozyskiwania danych i
informacji z zakresu
poszczegdlnych dziedzin nauk
spotecznych.

Student zna zaawansowane
metody i techniki analizy
finansowej wspierajgce
podejmowanie decyzji
inwestycyjnych w podmiotach
sportowych.

[SW4] test/exam - oral or written
[SW1] oral statement/
conversation/discussion

[SW2] presentation/project/paper/
report

[ZSSML3_WO05] Zna relacje
wystepujace pomiedzy
organizacjami rynku sportowego
(w tym formy wspotdziatania
podmiotéw gospodarczych na
rynku) oraz pomiedzy organizacjg
i cztowiekiem, w szczegolnosci
pracownikiem i klientem.

Student potrafi analizowaé
interakcje migdzy organizacjami
sportowymi a ich interesariuszami,
w tym pracownikami i klientami, w
kontekscie podejmowania decyzji
finansowych.

[SW4] test/exam - oral or written
[SW1] oral statement/
conversation/discussion

[SW2] presentation/project/paper/
report

[ZSSML3_W11] Zna i rozumie
zasady pozyskiwania i
wykorzystania ré6znego rodzaju
zasobow w realizacji celow
rozwojowych przedsigebiorstwa i
innych podmiotéw rynku
sportowego.

Student zna zasady pozyskiwania
i wykorzystywania zasobow
finansowych w podmiotach
sportowych

[SW4] test/exam - oral or written
[SW1] oral statement/
conversation/discussion

[SW2] presentation/project/paper/
report
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Tresci przedmiotu

1.
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ZRODLA FINANSOWANIA DZIALALNOSCI PODMIOTOW SPORTOWYCH

Mapa zrodet finansowania przedsigbiorstw z uwzglednieniem kryteriow podziatu i cech poszczegdinych
zrodet.

Kryteria wyboru zrédet finansowania dziatalnosci sportowe;.

Ryzyko jako czynnik wyboru zrédet finansowania.

Koszt kapitatu i jego wyznaczanie dla poszczegdlnych zrédet finansowania.

Granty jako zrédta finansowania dziatalnosci sportowe;.

Wybér optymalnej formy finansowania dziatalnosci sportowej wyznaczanie harmonograméw ptatnosci w
kredytach i grantach (praca w grupach przygotowanie wtasnego harmonogramuy).

Instytucje wspierajgce finansowanie w Polsce.

PROGNOZOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Metodyka tworzenia prognozy finansowej w celach planistycznych (dziatalnosci gospodarcza / projekt
inwestycyjny / rozszerzenie dotychczasowego profilu dziatalno$ci gospodarczej;

Zasady sporzgdzania prognozowanego rachunku przeptywoéw pienieznych (m.in. klasyfikacje wptywow i
wydatkéw, znaczenie dynamicznego rachunku skumulowanego, efekty sezonowosci, znaczenie
rezerwy finansowej, zrédta finansowania i znaczenie ptynnosci w CF);

Przeptywy operacyjne, inwestycyjne i finansowe;

Arkusz kalkulacyjny MS Excel i zasady budowania kolejnych pozycji projekcji finansowej;

Scenariusze prognozowania przeptywoéw finansowych (bazowy, optymistyczny versus pesymistyczny);
Praca wiasna projekcja finansowa (studium przypadku).

WYCENA, KREACJA ORAZ OCHRONA WARTOSCI PODMIOTOW W SEKTORZE SPORTOWYM

Cena a wartos¢ definicja i réznicowanie;

Metody wyceny wartosci, w tym narzedzia adresowane do sektora sportowego;

Czynniki wartosci w sektorze sportowym, problem wyceny kapitatu ludzkiego, wybrane premie oraz
dyskonta wartosci;

Gtéwne wyzwania aplikacyjne metod wyceny wartosci w sektorze sportowym;

Znaczenie storytellingu w komunikowaniu wartosci;

Praca wiasna wycena klubu sportowego.

. INWESTYCJE PODMIOTOW SPORTOWYCH

Rodzaje, znaczenie i uwarunkowania podejmowanych decyzji inwestycyjnych. Zasady zarzgdzania
inwestycjami.

Przestanki realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych i ich rodzaje.

Cykl projektu inwestycyjnego. Decyzje w projekcie inwestycyjnym. Rodzaje projektéw inwestycyjnych.
Studium wykonalnosci funkcje, zawartosc.

Znaczenie, zatozenia i zasady oceny optacalnosci inwestycji. Zmiana wartosci pienigdza w czasie.
Zakres i cele analizy finansowej i oceny projektu inwestycyjnego. Zatozenia w projekcie.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Brak wymagan wstepnych

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposoéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej
Projekt przygotowany w oparciu o |51.0% 50.0%
zrealizowane zajecia wraz z jego
prezentacjg
Test zaliczeniowy 51.0% 50.0%
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Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur

10.

11.

Antonowicz P. (red.), Zarzgdzanie rozwojem przedsigbiorstwa.
Interaktywny podrecznik z zakresu zarzgdzania. Repozytorium
case study dla studentéw, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2020.

Antonowicz A., Antonowicz P., Matematyka finansowa w praktyce.
Wybrane zagadnienia z zakresu finanséw przedsigbiorstw, Wyd.
ODDK, Gdansk 2009.

Damodaran, A., Wycena firmy. Storytelling i liczby, Warszawa
2019: Wydawnictwo Poltext.

Slywotzky, A., D. Morrison, D., Adelman B., . Strefa zysku,
Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne S.A.

Garstecki, D. Wptyw czynnikéw finansowych i pozafinansowych na
wartos¢ marki klubéw pitkarskich model ekonometryczny. Wroctaw
2018: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
Perechuda I., Wybrane perspektywy wartosci firmy na przyktadzie
klubow pitkarskich we Wioszech, Studia Ekonomiczne /
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, 2016, nr 283.

Bednarz J., Gostomski E., Zrodfa i sposoby finansowania
dziatalnos$ci przedsiebiorstw, Wydawnictwo UG, 2018

Kotowska B., Sitko J., Uziebto A., Finanse przedsigbiorstw,
CeDeWu, 2021

Kotosowska B., Chojnacka E., Tokarski A., Tokarski M., Strategie
finansowania dziatalno$ci przedsiebiorstw, Wydawnictwo
Nieoczywiste, 2019

Monikowski A., Ryzyko w ocenie projektéw gospodarczych modele
i metody analizy, Difin, 2013

Nawrocka E., Szczepaniak K., Welzant K., Wojewnik-Filipkowska
A., Inwestycje przedsiebiorstw w niepewnych warunkach
rynkowych, CeDeWu, 2022, rozdziat: 1, 2, 5.

Uzupetniajaca lista lektur

6.

Stawarz E., Miszczak T., Elastyczno$¢ mikro i matych
przedsiebiorstw w konteks$cie finansowania zewnetrznego,
Wydawnictwo Ut, 2018

Iwaszczuk N., Ryzyko w dziatalnos$ci gospodarczej definicje,
klasyfikacje, zarzgdzanie, Wydawnictwo IGSMIE PAN, 2021
Szczepankiewicz |., Wojciechowska P., Pomiar i zarzadzanie
ryzykiem przy realizacji zadan inwestycyjnych w jednostkach
sektora finanséw publicznych, Zeszyty Naukowe US nr 864, 2015,
tuczak J., Szacowanie ryzyka w procesie organizacji imprez
sportowych na podstawie biegoéw dtugodystansowych, Marketing i
Rynek 11/2019, DOI 10.33226/1231-7853.2019.11.13

Kowalczyk K., Finansowanie sportu przez jednostki samorzgdu
terytorialnego w Polsce studium przypadku gminy miejskiej
Skierniewice, Finanse i Prawo Finansowe wrzesien 2019,
Piotrowska P., Fundraising w sporcie zarys problemu, 2018,

Dziworska K., Decyzje inwestycje przedsigbiorstw. Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2000.

Adresy eZasobdéw

Przyk+adowe zagadnienia/ Studenci w grupie przygotowujg projekt dotyczacy problematyki sportowej, w oparciu o poszczegolne

przyktadowe pytania/
realizowane zadania

elementy zrealizowane w trakcie zajec¢.

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Marka produktu sportowego, PG_00156145

Kierunek studiow

Zarzadzanie w sporcie - studia menedzerskie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

studenta

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktéw ECTS 3.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzgca Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Marketingu
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Liwia Delinska
wyktadowcy (wyktadowcow) |Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zajec Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |15.0 15.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta (Udziat w zajeciach' Udziat w . Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny.c’h, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 9.0 36.0 75

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw ze specyfikg produktéw sportowych oraz wprowadzaniem
nowych produktéw sportowych na rynek. Tresci programowe majg nauczy¢ studentow tworzenia strategii

silnych marek na rynku sportu oraz umiejetnego zarzadzania markami osobistymi sportowcow.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZSSML3_KO01] Ma $wiadomos¢
deprecjacji wiedzy w czasie i
rozumie potrzebe uczenia sie
przez cafe zycie oraz pogtebiania
wiedzy zaréwno w trybie
akademickim, jak réwniez
pozaakademickim.

Zna dynamiczny charakter rynku
produktow sportowych i dostrzega
potrzebe ciggtego doskonalenia
wiedzy na temat zarzgdzania
marka sportowg poprzez
$ledzenie nowych trendéw oraz
zmian rynkowych.

[SK1] oral statement/conversation/
discussion

[SK4] test/exam - oral or written
[SK5] implementation of a
problem task

[ZSSML3_U06] Potrafi
prognozowac oraz symulowac
wybrane zjawiska gospodarcze i
spoteczne w odniesieniu do skali
makro (gospodarka), a takze w
ujeciu mikro (przedsigbiorstwo,
klub sportowy), z wykorzystaniem
metod i narzedzi stosowanych w
naukach o zarzadzaniu i jakosci.

Potrafi analizowa¢ i prognozowac¢
trendy rynkowe oraz zmiany w
preferencjach konsumentow
dotyczacych marek sportowych,
zaréwno na poziomie globalnym
(makro), jak i lokalnym (mikro), z
wykorzystaniem odpowiednich
narzedzi marketingowych.

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[SU8] observation of student's
independent or team work

[ZSSML3_WO08] Ma
zaawansowang wiedze o
przedsigbiorstwie i
przedsigbiorczosci, a takze innych
podmiotach rynku sportowego,
determinantach ksztattujacych
efektywnos¢ dziatalnosci
gospodarczej, z uwzglednieniem
aspektow regionalnych i
migdzynarodowych.

Posiada zaawansowang wiedze
na temat zarzadzania markg
sportowg oraz rozumie, jak
aspekty regionalne i
miedzynarodowe wplywajg na
budowanie i rozwoj marki
produktu sportowego.

[SW4] test/exam - oral or written
[SW1] oral statement/
conversation/discussion

[SW2] presentation/project/paper/
report

[ZSSML3_WO06] Rozumie wptyw
dziatalno$ci gospodarczej na
Srodowisko naturalne i
spoteczenstwo, a takze wyzwania
etyczne, jakie jej towarzysza.

Rozumie wptyw marek sportowych
na spoteczenstwo i srodowisko
oraz dostrzega znaczenie
etycznych praktyk w zarzadzaniu
marka, szczegdlnie w kontekscie
zrownowazonego rozwoju.

[SW1] oral statement/
conversation/discussion

[SW2] presentation/project/paper/
report

[ZSSML3_KO02] Ma $wiadomosé
koniecznosci uzupetniania oraz
poszerzania zdobytej wiedzy i
umiejetnosci, stara sie
interdyscyplinarnie tagczy¢ wiedze
z roznych dziedzin oraz dyscyplin
nauki.

Rozumie koniecznos¢

poszerzania wiedzy z zakresu
zarzadzania markg sportowa, w
tym integrowania zagadnien z
marketingu, psychologii i socjologii
w celu lepszego zarzadzania
wizerunkiem produktu sportowego.

[SK1] oral statement/conversation/
discussion

[SK2] presentation/project/paper/
report

[SK8] observation of student's
independent or team work

Tresci przedmiotu

Strategia marki na rynku sportu

Pozycjonowanie marki na rynku
Identyfikacja wizualna marki

ONOORWN =

Specyfika produktéw sportowych
Wprowadzanie nowych produktéw sportowych na rynek
Odbiorcy marek produktéw sportowych

Cel, wizja, wartosci, osobowos¢ i archetypy marki

sportu

Personal branding budowanie marki osobistej sportowcow

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Zaliczenie przedmiotéw marketing w sporcie oraz zachowania konsumentéw.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposoéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowe;j

test pisemny

51.0%

50.0%

projekt i prezentacja projektu

51.0%

50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. R.Jones, Branding, Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego, todz

2021

2. J. Kotarbinski, Marka 5.0, PWN, Warszawa 2021
3. A. Chimkowska, Autentyczny personal branding, czyli silna marka
osobista w praktyce, MT Biznes, Warszawa 2022

Uzupetniajaca lista lektur

1. K. Wadas, Strategia marki krok po kroku, czyli jak z marek matych

zrobic wielkie, Wyd. OnePress,

Gliwicen 2022

2. M. Skorek, Spotecznosc¢ wokét marki, PWE Polskie Wydawnictwo

Ekonomiczne, Warszawa 2019

3. D. Kubuj, Brand Equity. Metody badania sity marek, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2022

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Data wygenerowania:

19.11.2025 11:02

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Jezyk angielski 4 , PG_00157104

Kierunek studiow

Zarzadzanie w sporcie - studia menedzerskie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Forma studiéw stacjonarne Sposodb realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy angielski
Semestr studiow 4 Liczba punktéw ECTS 1.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Prorektor ds. Studenckich
jezyka angielskiego

i Jakosci Ksztatcenia -> Centrum Jezykéw Obcych -> Zespot lektorow

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

mgr Agnieszka Btaszkowska

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zajec Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (0.0 30.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zajgé na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta [Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 10.0 15.0 55
studenta

Cel przedmiotu

Rozwijanie kompetencji jezykowych studenta w ramach poszczegdinych sprawnosci: méwienie, czytanie,
pisanie, stuchanie, tak aby odpowiadaty one potrzebom akademickim, zawodowym i osobistym studentéw, a

takze wymaganiom rynku pracy

Data wygenerowania:

19.11.2025 11:02
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZSSML3_U11] Potrafi postugiwacé
sie jezykiem obcym na poziomie
B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego.

Ma umiejetnosci jezykowe zgodne
z wymaganiami okre$lanymi dla
poziomu B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[SU4] test/exam - oral or written
[SU6] demonstration of practical
skills

[ZARZL3_K09] Jest gotéw do
krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci,
uznawania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych z
zakresu dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz
zasiegania opinii ekspertow, w
przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem
problemu.

Ma $wiadomos$¢ ograniczenia
wiasnej wiedzy oraz umiejetnosci i
rozumie potrzebe uczenia sie
przez cate zycie, a takze
pogtebiania i uzupetniania nabytej
wiedzy i umiejetnosci; wyznacza
kierunki wtasnego rozwoju i
uczenia sie.

[SK1] oral statement/conversation/
discussion

[SK2] presentation/project/paper/
report

[SK3] text preparation/written work
[SK5] implementation of a
problem task

[SK6] demonstration of practical
skills

[SK8] observation of student's
independent or team work

[ZARZL3_U11] Potrafi postugiwaé
sie jezykiem obcym na poziomie
B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego.

Ma umiejetnosci jezykowe zgodne
z wymaganiami okreslanymi dla
poziomu B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego.

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[SU2] presentation/project/paper/
report

[SU4] test/exam - oral or written
[SU6] demonstration of practical
skills

[ZARZL3_W15] Zna i rozumie w
zaawansowanym stopniu struktury
gramatyczne i stownictwo w
zakresie swojej specjalnosci w
jezyku obcym na poziomie B2.

Zna i umie zastosowac struktury
gramatyczne i stownictwo w
zakresie swojej specjalnosci w
jezyku obcym na poziomie B2

[SW4] test/exam - oral or written
[SW1] oral statement/
conversation/discussion

[SW2] presentation/project/paper/
report

[SW3] text preparation/written
work

[ZSSML3_W15] Zna i rozumie w
zaawansowanym stopniu struktury
gramatyczne i stownictwo w
zakresie swojej specjalnosci w
jezyku obcym na poziomie B2.

Zna i umie zastosowac struktury
gramatyczne i stownictwo w
zakresie swojej specjalnosci w
jezyku obcym na poziomie B2

[SW4] test/exam - oral or written
[SW1] oral statement/
conversation/discussion

[SW2] presentation/project/paper/
report

[SW3] text preparation/written
work

[ZSSML3_KO09] Jest gotow do
krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci,
uznawania znaczenia wiedzy w
rozwiazywaniu problemoéw
poznawczych i praktycznych oraz
zasiegania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem
problemu.

Ma swiadomos$¢ ograniczenia
wiasnej wiedzy oraz umiejetnosci i
rozumie potrzebe uczenia sie
przez cate zycie, a takze
pogtebiania i uzupetniania nabytej
wiedzy i umiejetnosci; wyznacza
kierunki wtasnego rozwoju i
uczenia sie.

[SK1] oral statement/conversation/
discussion

[SK2] presentation/project/paper/
report

[SK3] text preparation/written work
[SK5] implementation of a
problem task

[SK6] demonstration of practical
skills

[SK8] observation of student's
independent or team work

Tresci przedmiotu

rozmowy telefoniczne
spotkania

korespondencja stuzbowa
prezentacje
negocjacje

komunikacja migedzykulturowa

A e e e o o o o o _\

niz 30%

budowanie zespotu i praca zespotowa

przygotowanie do procesu rekrutacyjnego

2. Powtdrzenie i rozszerzenie materiatu gramatycznego

Jezyk i umiejetnosci/kompetencje srodowiska pracy w kontekscie kierunku studiow, m.in.:

Elementy jezyka akademickiego i jezyka specjalistycznego danego kierunku studiéw - razem nie wigcej

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Rekomendowana znajomos¢ jezyka obcego minimum poziom B1 (wedtug CEFR)

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Czagstkowe zaliczenia pisemne i
ustne, w tym praca wtasna

studenta

51.0%

100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

. Dubicka, Iwonna, et al. Business Partner. Pearson, 2018. (poziomy

od B1+do C1)

* materiaty wskazane przez lektora, w tym opracowania dostepne na

stronie CJO

Data wygenerowania:

19.11.2025 11:02
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Uzupetniajaca lista lektur

Materiaty wskazane przez lektora, np.:

*  Podreczniki do Academic English

*  Duckworth Michael, et al., Business Result (2nd edition), Oxford
University Press, 2018

« Allison John, et al., The Business 2.0, Macmillan, 2014

*  MacKenzie lan, Financial English (2nd edition), Cengage Learning,
2012

Adresy eZasobdw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.

Data wygenerowania:  19.11.2025 11:02
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Propedeutyka - Lekkoatletyka, PG_00156146

Kierunek studiow

Zarzadzanie w sporcie - studia menedzerskie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktéw ECTS 2.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzgca Rektor -> Prorektor ds. Studenckich -> Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot mgr Tomasz Aftanski
wyktadowcy (wyktadowcow) |Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zajec Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (0.0 30.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta (Udziat w zajeciach' Udziat w . Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny.c’h, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 0.0 20.0 50
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przyblizenie studentom zagadnien zwigzanych z lekkoatletyka i podziatem na
konkurencje biegowe, skocznosciowe oraz rzutowe. Omawiane bedg teoretyczne podstawy dyscypliny wraz
z rysem historycznym i uwarunkowaniami spotecznymi, ktére mozna wykorzysta¢ w rozmaitych obszarach
funkcjonowania klubow sportowych, akademii sportowych oraz innych rodzajow dziatalnosci biznesowej
zwigzanej ze sportem. Cwiczenia praktyczne majg na celu zaznajomienie z elementami technicznymi
najpopularniejszych konkurencji oraz wykorzystanie ich odmian w sporcie powszechnym, dzigki czemu
wzro$nie samo$wiadomos$¢ studentéw w obszarze kultury fizycznej oraz dbania o zréwnowazony rozwdj

psychofizyczny.

Data wygenerowania:

19.11.2025 11:02
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZSSML3_KO07] Ma $wiadomos¢
potrzeby dostosowania swojego
zachowania i sposobu
postgpowania do odgrywanej w
zespole roli.

Student ma poczucie
odpowiedzialnosci za zdrowie i
bezpieczenstwo wiasne oraz
innych.

[SK8] observation of student's
independent or team work

[ZSSML3_U10] Posiada
umiejetnos¢ przygotowywania
prac pisemnych, prezentacji
multimedialnych, dotyczacych
zagadnien szczegdtowych w
zakresie nauk o zarzadzaniu i
jakosci ich przedstawiania oraz
prowadzenia dyskusji w jezyku
polskim i jezyku obcym.

Student potrafi stosowaé
prawidtowg metodyke nauczania
w zakresie treningu
lekkoatletycznego.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[ZSSML3_K02] Ma $wiadomos¢
koniecznosci uzupetniania oraz
poszerzania zdobytej wiedzy i
umiejetnosci, stara sie
interdyscyplinarnie fgczy¢ wiedze
z réznych dziedzin oraz dyscyplin
nauki.

Student ma swiadomos¢ jak
promowac spoteczne i kulturowe
znaczenie sportu i aktywnosci
fizycznej.

[SK6] demonstration of practical
skills

[ZSSML3_W14] Ma
uporzgdkowang wiedze
szczegobtowg z zakresu specyfiki
funkcjonowania przedsigbiorstw
na rynku sportu i innych
podmiotéw sportowych.

Student posiada podstawowg
wiedze na temat konkurencji
lekkoatletycznych oraz
wykorzystania odmian w sporcie
powszechnym.

[SW2] presentation/project/paper/
report

[ZSSML3_KO06] Jest gotéw do
pracy w grupach, wspoéttworzenia
ich badz zarzadzania nimi. Potrafi
myslec i dziata¢ w sposéb
przedsiebiorczy.

Student wspotpracuje w zespole
stosujgc zasade etyki ,fair play”.

[SK8] observation of student's
independent or team work

[ZSSML3_U07] Potrafi
wyszukiwaé niezbedne informacje
w podejmowaniu racjonalnych
decyzji o charakterze
operacyjnym i strategicznym w
przedsiebiorstwach
funkcjonujacych na rynku sportu i
w innych podmiotach sportowych.

Student potrafi planowac i
organizowac¢ wydarzenia sportowe.

[SU2] presentation/project/paper/
report

Tresci przedmiotu

Przepisy lekkoatletyczne.
Blok konkurencji biegowych.

Blok konkurenciji rzutowych.

Rozwijanie sity specjalnej

OCONOORWN =

. Atletyka terenowa

Lekka atletyka - historia dyscypliny z podziatem na bloki konkurenciji.

Blok konkurencji skocznosciowych.
Wprowadzenie do treningu wytrzymato$ciowego.

Trening obwodowy z elementami koordynaciji.

10. Wykorzystanie przepiséw w praktyce - sedziowanie
11. Organizacja zawoddéw sportowych.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Brak

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

praca/prezentacja zaliczeniowa

51.0%

50.0%

kolokwium pisemne

51.0%

50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Stanistaw Socha (red.): Rzuty i wieloboje lekkoatletyczne: podstawy
treningu. Wydawnictwo Akademii Wychowania Fizycznego, 1994

2. Katarzyna Paczkowska (red.) Lekkoatletyka Technika Metodyka
Trening. Wydawnictwo Sport i Turystyka, 1982

3. Michat Duwata: Sport. Lekkoatletyka - historia, zasady, trening.

Wydawnictwo DRAGON, 2011

Uzupetniajgca lista lektur

1. Jacek Bigus, Adam Szymczak, Krzysztof Warchot (red.): Ksztatcenie
animatorow sportu szkolnego. MEIN Warszawa 2022

Adresy eZasobow

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Data wygenerowania:

19.11.2025 11:02
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Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Proseminarium, PG_00167154

Kierunek studiow

Zarzadzanie w sporcie - studia menedzerskie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktéw ECTS 1.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzgca Rektor -> Wydziat Zarzgdzania
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Renata Ptoska
wyktadowcy (wyktadowcow) |Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zajec Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |15.0 0.0 0.0 0.0 0.0 15
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta (Udziat w zajeciach' Udziat w . Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny.c’h, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |15 2.0 8.0 25

studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z zasadami przygotowania pracy dyplomowej oraz z
wymogami metodycznymi pozwalajgcymi na jej zaplanowanie i opracowanie.

Data wygenerowania:

19.11.2025 11:02
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZSSML3_U09] Posiada
umiejetnos¢ formutowania hipotez
i celéw oraz rozwigzania problemu
badawczego z wykorzystaniem
literatury przedmiotu i
odpowiednio dobranych metod
badawczych.

Student analizuje hipotezy i cele
badawcze, dobér zrodet
bibliograficznych oraz metod
badawczych.

[SU5] implementation of a
problem task

[ZSSML3_K05] Jest gotéw do
dokonania wiasciwej oceny
zjawisk oraz jasnego
uzasadnienia swojego stanowiska
poprzez racjonalny, logiczny i
przedsigbiorczy sposob
wykorzystania wiedzy - opierajac
swoje twierdzenia i decyzje na
analizie otrzymywanych informacji.

Student analizuje zagadnienia z
zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci oraz formutuje wnioski w
tym zakresie.

[SK5] implementation of a
problem task

[ZSSML3_KO09] Jest gotéw do
krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci,
uznawania znaczenia wiedzy w
rozwiazywaniu problemoéw
poznawczych i praktycznych oraz
zasiggania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem
problemu.

Student poddaje krytycznej ocenie
powierzony mu materiat w postaci
artykutu naukowego z
wykorzystaniem przyjetych
kryteriéow, celem jego
ewentualnego zastosowania
podczas pisania pracy
dyplomowe;.

[SK5] implementation of a
problem task

[ZSSML3_KO01] Ma $wiadomos¢
deprecjacji wiedzy w czasie i
rozumie potrzebe uczenia sie
przez cate zycie oraz pogtebiania
wiedzy zaréwno w trybie
akademickim, jak rowniez
pozaakademickim.

Student analizuje adekwatnos¢ i
aktualnos¢ zrodet
bibliograficznych.

[SK5] implementation of a
problem task

[ZSSML3_U08] W sposéb
poprawny postuguje sie
terminologig z dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jakosci, jasno i
komunikatywnie wyraza swoj
punkt widzenia.

Student czytelnie opisuje i
wypowiada sie pisemnie na
zadany temat z zakresu nauki o
zarzadzaniu i jakosci, stosujac
przyjete wymagania strukturalne,
redakcyjne i bibliograficzne
wiasciwe dla pracy dyplomowej.

[SU5] implementation of a
problem task

[ZSSML3_K03] Ma $wiadomos$c¢
koniecznosci identyfikowania
waznych problemoéw, w tym
gospodarczych i spotecznych oraz
planowania sposobow ich
rozwigzania.

Student rozpoznaje wyzwania i
problemy gospodarcze i
zarzgdcze.

[SK5] implementation of a
problem task

[ZSSML3_W10] Wie jak
identyfikowacé i rozumie
mechanizm dziatania obszaréw
funkcjonalnych w réznych
podmiotach funkcjonujgcych na
rynku sportowym, ich wzajemne
relacje i role w realizacji celow
przedsigbiorstwa czy instytucji.

Student opisuje zjawiska z
zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci.

[SW5] implementation of a
problem task

[ZSSML3_WO01] Ma
zaawansowang wiedze w zakresie
dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i
jakosci oraz rozumie jej
powigzania z innymi naukami
spotecznymi.

Student wyjasnia istote pracy
dyplomowej oraz znaczenie
metodycznych zasad jej
opracowania, w szczegoélnosci z
perspektywy procesu jej
zaplanowania, utozenia struktury
oraz zaprezentowania w formie
pisemnej pod katem
merytorycznym i redakcyjnym.

[SW5] implementation of a
problem task

[ZSSML3_U05] Potrafi poprawnie
wybra¢ i zastosowa¢ metody i
narzedzia stosowane w naukach o
zarzadzaniu i jakosci.

Student rozréznia, weryfikuje i
odnosi si¢ do istniejgcych metod
pracy naukowej, a takze
wykorzystuje je od strony
praktycznej podczas
rozwigzywania konkretnego
problemu i zadania badawczego.

[SU5] implementation of a
problem task

[ZSSML3_KO02] Ma $wiadomosé
koniecznosci uzupetniania oraz
poszerzania zdobytej wiedzy i
umiejetnosci, stara sie
interdyscyplinarnie taczy¢ wiedze
z roznych dziedzin oraz dyscyplin
nauki.

Student samodzielnie poszukuje
zrodet bibliograficznych.

[SK5] implementation of a
problem task
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Tresci przedmiotu

1. Podstawowe zasady etyki pracy badawczej, plagiat, autoplagiat, prawa autorskie

2. Ogodlna struktura pracy i zasady tworzenia spisu tresci, wstepu, rozdziatéw, podrozdziatow,
podsumowania, spisu literatury

3. Formutowanie problemu badawczego, celu pracy,

4. Podstawowe metody badawcze w naukach o zarzadzaniu

5. Etapy postepowania badawczego

6. Zasady prezentacji wynikéw i opracowania wnioskéw z pracy

7. Zasady postugiwania sie i cytowania publikacji naukowych oraz innych zrodet

8. Zasady edycji tekstu, opracowania i opisywania rysunkow, tabel, wykorzystania zdjec, itp.

9. Zapoznanie studentow z przyktadami publikacji naukowych i ich ocena pod katem przyjetych kryteriow

10. Praca z promotorem, zasady przygotowania i zachowania sie podczas obrony pracy dyplomowej

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

naukowego pod katem przyjetych
kryteriow

zadanie - opracowanie eseju na 51.0% 50.0%
zadany problem z uwzglednieniem

przyjetych wymogoéw

zadanie - analiza tekstu 51.0% 50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Szkutnik Z., Metodyka pisania pracy dyplomowej, Wydawnictwo

Poznanskie, Poznan 2005

Uzupetniajaca lista lektur

Materiaty pomocnicze dostepne na Portalu Edukacyjnym

Adresy eZasobdéw

Podstawowe

https://www.sbc.org.pl/dlibra/publication/edition/10515 - Szkutnik Z.,
Metodyka pisania pracy dyplomowej, Wydawnictwo Poznanskie,

Poznan 2005

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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